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Parlamentaarinen TKI-tydéryhma on linjannut tavoitteeksi nostaa t&k-menojen osuus 4 %:iin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa. Erityisesti toivotaan, etta myds pienet ja
keskisuuret yritykset lisdisivat tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan panostuksiaan.

Jotta tavoitteisiin paastaisiin, pk-yritykset tarvitsevat vahvempaa vuorovaikutusta TKI-
toimijoiden kanssa. Avainasemassa ovat pk-yritysten kumppanuudet koulutus- ja
kehittdjaorganisaatioiden kanssa seka paikallisten ja alueellisten innovaatioekosysteemien
kyky kiinnittda TKI-toimintaa ja -rahoitusta yrityksiin.

Tydryhmassa kuultiin viisi esitystd, joiden nakdkulmat ulottuivat tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan kansalliselta ohjaus- ja politikkatasolta kehittdmishankkeiden ja
yritystoiminnan tasoille. Esityksissa kasiteltiin maaseutualueilla toimivien yritysten
edellytyksia ja mahdollisuuksia uudistua, kasvaa ja toimia kestavasti.

Joonatan Reunanen Helsingin yliopistosta tarkasteli esityksessdan, millaista aluerakennetta
nykyinen TKI-politiikka luo ja miten maaseutualueet TKI-politikassa nayttaytyvat.
Kansallisella TKI-politiikalla on taipumus hyoddyttaa erityisesti sellaisia alueita, joilla
tietotalouden rakenteet ovat jo ennestaan kehittyneemmat. TKI-politiikan paikkasokeus ja
vaikeus hahmottaa supistuvien maaseutualueiden roolia keskittymista ja vuorovaikutusta
korostavassa innovaatiotoiminnassa uhkaavat jattdd maaseudun yrityksen entistakin
heikompaan asemaan.

Matti Ehder-Gahm Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksestéa kasitteli puheenvuorossaan
yrityslahtdisen TKI-toiminnan kehittamista. Eteld-Pohjanmaalla tyon tuottavuus ja TKI-
toiminnan volyymi suhteessa asukaslukuun ovat kansallisesti vertailtuna alhaisella tasolla.
Maakunnan korkeakoulutoimijat pyrkivét etsimééan tdhan parannuskeinoja, ja kehittamistydn
pohjaksi on haastateltu 300 pk-yritystd, joilta on kysytty mahdollisista TKI-toiminnan esteista.
Keskeisina huomioina aineistosta nousee esiin muun muassa se, etta TKI-toimintaan
osallistumattomien yritysten kohdalla kyse on usein tiedon puutteesta ja epavarmuudesta
yhteisty6ta kohtaan. Yritykset kaipaavat ennen kaikkea kohdennettuja toimenpiteitd, riittavan
pitkélle suunniteltuja yhteistydmalleja seka ketterampia hankkeita.

Outi Hakala ja Leena Viitaharju Helsingin yliopiston Ruralia-instituutista tarkastelivat ruoka-
alan startup-yrityksid osana maaseutujen TKIl-aktiivisuutta. Ruoka-alan startup-yrityksille on
maailmanlaajuisesti tarjolla rahoitusta varsin hyvin. Toisaalta elintarvikealan yritysten TKI-
aktiivisuudessa on parantamisen varaa. Maaseuduilla sijaitsee monia resursseja, joita ruoka-
alan startup-yritykset voivat hyddyntad, mutta naiden yritysten houkutteleminen
paakaupunkiseudun ja yliopistokaupunkien ulkopuolelle edellyttaa erityisia alueellisia ja
paikallisia toimia seka kiinnostavan yrittajdekosysteemin olemassaoloa. Esityksessa
kuvattiin esimerkkind alan yrityksissa pilotoituja neuvonantajaryhmia, jotka parhaimmillaan
voivat toimia sillanrakentajina TKI-toimijoiden ja yritysten valilla.

Marja Alastalo ja Katariina Kalliokoski Suomen Yrittdjaopistosta pohtivat maatilojen
menestyksen taustalla olevia tekij6ita ja nostivat esiin ratkaisevana tekijana maatilan



johtamisosaamisen. Esimerkkind osaamisen kehittamisesta on eteldpohjalaisille
maatalousyrittdjille suunnattu koulutushanke, jossa johtajuutta ja liketoimintaosaamista on
vahvistettu tydnohjauksellisin menetelmin ja tukemalla osallistujien kasvupolkuja kohti
henkilokohtaisesti asetettuja tavoitteita. Koulutuksen erityispiirteena on taloudellisten taitojen
lisaksi vahva painotus yrittajan ja hanen laheistensa hyvinvointiin.

Urszula Ala-Karvia ja Ada Trogen Helsingin yliopiston Ruralia-instituutista kasittelivat
Suomen, Ruotsin ja Norjan maaseutualueilla toimivaa GENGREEN-hanketta, jossa
edistetaan kestavaa naisyrittajyytta ja alueiden valista yhteistydta. Vaikka maaseutualueilla
naisyrittdjien maara on vahaisempi kuin miesten, ovat naisyrittajat kiinnittyneet
l&ahiymparistéonsa ja heidan koetaan ratkaisevan monia kestavyyteen ja vastuullisuuteen
littyvid haasteita yritystoiminnassa. Hankkeessa on ilmennyt, ettei pelkka naisyrittajien oman
osaamisen kasvattaminen riitd, vaan heidan on kyettava verkostoitumaan entistéa paremmin.
Tata on edistetty hankkeessa esimerkiksi living lab -toiminnalla.

Esitysten jalkeen kdydyissa keskusteluissa nousi esiin, ettd kansallisen TKI-jarjestelmatason
ja yksittaisten yritysten innovaatiotoiminnan tason vélimaastossa alueelliset ja paikalliset
ekosysteemit toimivat kaytanndssa hanketoiminnan varassa ja ehdoin. Ekosysteemien
toimijat, olivatpa sitten korkeakouluja ja oppilaitoksia tai kuntia ja elinkeinojen kehittajia,
mukauttavat toimintansa omien strategisten tavoitteittensa, toimintaa ohjaavien
kannustimiensa ja ohjelmaperusteisen kehittdmisen tavoitteiden mukaan. Etenkin pk-
yritysten voi olla vaikeaa osallistua pitk&kestoisiin projekteihin, koska yrityksissa odotetaan
TKI-toimintaan osallistumisesta varsin nopeaa lisdarvoa. Taman vuoksi loppukeskustelussa
peraankuulutettiin uusia ja ennakkoluulottomia keinoja rakentaa kumppanuuksia pk-yritysten
seka koulutus- ja kehittajaorganisaatioiden kesken.



