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* BuSuT Akatemiatutkijaprojekti (2021-

2026) “Tulevaisuussuuntautuneet,
yhteistoiminnalliset liiketoimintamallit
kestavyyssiirtyman edistajina-

Suomalainen metsaala kokeellisena

alustana transitiokehikon luomiselle
(340756)”

* Venla Wallius ja Tutta Oittinen
projekti/vaitoskirjatutkijoina
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* Loydoksia ja pohdintaa hankkeen
pohjalta maaseudun tulokulmasta
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Tassa esityksessa pohdin %

» Millaisena maaseudun toimijoiden rooli
ECEEK
» Kuinka maaseudun toimijat osallistuvat

yhteiseen arvonluontiin
tulevaisuudessa?

» Millaisia haasteita ja mahdollisuuksia
tulevaisuus tuo tullessaan naille
toimijoille?

JYU SINCE 1863.




% oK
L J \ﬁ;v T

©O0smo Lillie

Taustaa: yhteinen arvonluonti
kestavyyssiirtyman perustana

Yrityksilla -seka niiden liiketoimintamalleilla  on = keskeinen merkitys
kestavyyssiirtymassa

Kestavyyssiirtyma edellyttaa yritysten lisaksi lukuisten muiden toimijoiden
mukanaoloa ja yhteistoimintaa

Monissa metsaisissa maissa kuten Suomessa metsat ovat aina olleet, ja yha
ovat, keskeinen osa yhteiskuntaa ja sen toimintoja

Eri toimijoilla on kuitenkin erilaiset tarpeet, tavoitteet ja arvot, mika johtaa
usein ristiriitoihin siita, kuinka metsia tulisi kdyttaa nyt ja tulevaisuudessa

Tarvitaankin lisaa tietoa siitd, kuinka metsiin liittyvaa yhteista arvonluontia
voidaan “edistaa=yhteiskunnassa niin yrityksissd kuin eri yhteiskunnan
toimijoiden-muodostamissa arvoverkostoissa

BuSuT projekti pyrkii osaltaa vastaamaan naihin haasteisiin ja keskusteluun
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Mita yhteisen arvonluonnin periaatteet ja
vhteiset litketoimintamallit oikein ovat?

vain taloudellisia arvoa yrityksille, vaan myos
ekologista ja sosiaalisista arvoa laajemmin koko
vhteiskunnalle

Gea Biljis g 4 2%

i g » Perustuvat yhteiseen arvopohjaan ja keskusteluun
ZEEIES  \ritysten ja niiden erilaisten sidosryhmien valill3
kestavyyden edistamiseksi

Kirjallisuus: Bidmon and Knab, 2018; Aagaard et al., 2021; Planko And Cramer, 2021;
Freudenreuch et al. 2021; Tschiedel et al, 2024
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BuSuT-tulokulmat ja odotetut lopputulemat

yritykset

Liiketoiminta- ja
innovaatiojohtaminen
Organisaatiokeskeisyydesta
kohti yhteista arvonluontia

Kestavyysmurros
Ymmarrysta eri
toimijoiden
osallisuudesta

TOIMIJASUHTEET

-valta
-konfliktit

Kestavat
innovaatiot

sidosryhmat

Ennakointi
Osallistava, avoin
tulevaisuuden
vaihtoehtojen kartoitus

-Perustuu tekstiaineistojen,
haastattelujen ja
tyoryhmakeskustelujen
analyysiin.

-Lopputuloksena
transitiokehikko, jota yritykset
ja julkinen sektori voivat
hyodyntaa strategiatydssaan ja
sidosryhmakeskusteluissaan.
-Tavoitteena lisata
toimijoiden valista
vuorovaikutusta, ymmarrysta
ja rakentavaa keskustelua
metsista

JYU SINCE 1863. 2.9.2025
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8 Tutkimuskysymykset ja lihestymiset

e Keta ovat suomalaisen yhteiskunnan
e Politiikkadokumentit, medialdhteet (283 HS & MT keskeisimmat metsikeskustelijat? Mitka

artikkelia vuosilta 2019-2021), muu kirjallisuus ovat heidin diskurssinsa, tavoitteensa,
suhteensa ja asemansa?

¢ Millaista jaettua arvonluontia ja
osallistavaa ennakointia harjoitetaan
toimijayhteistyossa? Millaista toimintaa
tarvittaisiin?

e 73 haastattelua erilaisten metsaan liittyvien
toimijoiden ja sidosryhmien kanssa

e Millaisia toivottuja tulevaisuuksia

e Tulevaisuustydryhmit (n. 30 hlé) backcasting suomalaisille metsille ja niiden kestaville
lshestymisti kiyttien kaytolle toimijat luovat yhdessa?
JYU SINCE 1863. 2.9.2025 7



Metsiin liittyva transitio suomalaisessa yhteiskunnassa £
politiilkkadokumenttien ja sanomalehtikeskustelujen |
valossa

Toimijat ja heidan diskurssinsa ilmentavat hyvin erilaisia maailmankuvia, tuoden
esiin  metsiin liittyvien toiveiden ja nakemysten vastakkainasettelun seka
moninaisuuden

Yhteiskunnan eri toimijat korostivat poliitikkojen vastuuta ja valtaa metsiin
liittyvien muutosten tekijoina

Karrikoiden, yhteiskunnan luomaan “haluamme kaiken” diskurssiin vastataan poliittisten tahojen
osalta “kaiken voi saada” (metsat voidaan seka suojella ett3 saastaa) diskurssilla

Poliitikot korostivat metsanomistajien valtaa, kun taas MTK naki ymparistojarjestodjen ja vihreiden
kaventavan metsanomistajien toimivaltaa
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Isoilla metsayrityksilla, edunvalvontaorganisaatioilla ja
metsanomistajilla on  tarked rooli  nykyisten
rakenteiden yllapitamisessa=>jaykka metsaregiimi
Monet yhteisdt ja kansalaisjarjestot tarvitsevat yhtenaisempia
yhteisia toimia edistaakseen siirtymaa

Hiljaisten toimijoiden rooli voi olla merkittava

Uuden sukupolven metsianomistajat

Muu yhteiskunta vs. maaseutu ja metsanomistajat

Forest owners need support, not accusations (MTK); Forest owners
as the saviours and the spittoons (politiikot); In the forest owners
and livelihoods, we trust (though the society does not) (MS
journalistit)
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Mita haastatellut toimijat kertoivat yhteisesta ja
kestavasta arvonluonnista?

Yhteisen arvonluonnin merkitys tunnistetaan hyvin

Kestavyystransition merkitys ja sen edistaminen ovat keskeisia teemoja liki
kaikille toimijoille

Toimijat kuvailevat omia tavoitteitaan ja toimiaan usein yksityiskohtaisesti

Mutta,
Erimielisyys yhteisista, tarkemmista kestavyystavoitteista ja toimista

Konkreettiset toimet usein hajanaisia ja tukevat toimijoiden omia etuja pikemmin kuin yhteisia

tavoitteita
Toimijat kritisoivat poliittisia toimia, vaiettuja valtasuhteita, riitaista metsakeskustelua, ja jaykkaa

metsaregiimia, jotka eivat tue yhteisten tavoitteiden, toimien ja muutosten aikaansaamista
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Nykytilasta 2025 toivottuun tulevaisuuteen 2050: mitd %
tulevaisuuryhmissi visioitiin tulevaisuuden metsistija |
niiden kaytosta?

4 Nykytila 2025 N[ N Toivottu tulevaisuus h
Hajaannus, hammennys _ 2050
ja ristiriidat Polku tulevaisuuteen Suomi elii kohtuudella
kokonaiskestavasta hyodynnetyista

metsien kaytosta elinvoimaisista metsista
\_ 4 AN AN J
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Yhdeksan hyvaa ja kymmenen
kaunista maaseudun
toimijoille?

* Elinvoimaiset metsat
Kuinka maaseudun

toimijat osallistuvat
yhteiseen arvonluontiin
tulevaisuudessa?

* Moninaiset ansaintamallit, toimivat
luontorvomarkkinat, korkeamman jalostusasteen
tuotteet

*  Uuden sukupolven metsanomistajuus

* Moninaiset metsasuhteet . L
Millaisia haasteita ja

mahdollisuuksia
tulevaisuus tuo
tullessaan naille
toimijoille?

* Virkistys ja terveys
* Yhteistyo

* Toisia kunnioittava yhteiskunnallinen keskustelu ja
avoin keskustelu vallasta

* Yhteiset linjaukset
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Miten tukea kestavaa arvonluontia
ja maaseudun tulevaisuuden roolia?

+ Tarvitaan yhteiskunnan eri
sidosryhmien laaja-alaisempaa ja
voimakkaampaa osallistumista,
sitoutumista ja kohtaamispaikkoja
niin arvoverkostojen sisalla kuin
niiden ylikin. Talléin on mahdollista
yhteensovittaa tavoitteita ja toimia
seka allokoida niihin liittyvia
haittoja, resursseja ja hyotyja
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Kiitos!

Annukka Nayha
1] ha@ivufi
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Special Issue in Futures and Foresight science
(dl 30.8. 2025)

Organizational foresight in sectors based on renewable resources: reasons, advances and practices for preparing for
future(s)

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/25735152

Editing with tobias.stern@uni-graz.at; hermine.mitter@boku.ac.at; anu.laakkonen@helsinki.fi
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