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Mita ovat sosiaaliset
iInnovaatiot?

¢ Sosiaalisilla innovaatioilla viitataan:

* Uudenlaisiin kaytantoihin ja toimintamalleihin, joilla vastataan
sosiaalisesti tunnistettuihin tarpeisiin.

* Sosiaaliset innovaatiot syntyvat padosiltaan yhteiséllisen toiminnan
kautta julkisen sektorin ja yritysmaisen toiminnan ulkopuolella.

* Naita pyritdan tuottamaan myos julkisella ja yksityisella sektorilla.

* Tarpeisiin vastaamisen ohella ne luovat uudenlaisia sosiaalisia suhteita
ja yhteistyota niin yhteison sisalla kuin ulkopuolelle.

* Sosiaaliset innovaatiot ovat seka ldhtokohdiltaan, paamaariltadn etta
keinoiltaan sosiaalisia.

* Sosiaalisesta innovaatiosta tullut enenevissa maarin myos poliittinen kasite
niin EU kuin kansallisella tasolla. Sosiaalinen innovaatio kytketty kiinteasti
pyrkimyksiin edistaa kustannustehokkaiden paikallistason ratkaisujen
syntymista heikkenevan julkistalouden ja hyvinvointivaltion uudistamisen
kehyksessa; uusliberaali hyvinvointipolitiikka, eurooppalaisen
maaseutupolitiikan paradigma, paikkaperustainen aluekehittaminen...

(Brandsen ym. 2016; Bossworth ym. 2016; Bock 2016; Evers ym. 2014; Haikio ym. 2017; Rantamaki & Kattilakoski 2019)



MaaseutulNNO

* Tutkimus, jossa kiinnostuksen kohteena maaseutuyhteisdissa syntyneet sosiaaliset
innovaatiot — yhteisolliselle kansalaistoiminnalle seka kansalaisyhteiskunta-julkinen
kumppanuudelle rakentuvat pyrkimykset turvata ja kehittaa paikallisyhteis6jen
hyvinvointia, palveluja ja elinvoimaa (vrt. Bossworth ym. 2016).

e Tutkimusaineistona valtakunnallisen kyselytutkimuksen vastaukset (n=35), naita
taydentavat sdhkopostikyselyt ja nettiaineisto, syventava haastatteluaineisto (n=10)

* Kyselyn kohderyhma erityisesti maakunnallisten kyldayhdistysten (19) kyldasiamiehet

sekd Manner-Suomessa toimivien Leader-ryhmien (54) toiminnanjohtajat

+  Kutsua osallistua tutkimukseen jaettu myds Suomen Kylat ry:n ja Alykkaat kylat -
verkoston postituslistoilla, maaseutupolitiikan verkostoissa seka sosiaalisen median
kanavissa (Facebook ja Twitter)

*  Tutkimuksen tavoitteena ollut luoda kokonaisvaltaisempaa kuvaa maaseudun
sosiaalisten innovaatioiden luonteesta seka niiden muotoutumiseen vaikuttavista
tekijoista

* Mitd ovat maaseudun sosiaaliset innovaatiot?
* Millaisiin tarpeisiin nama ovat syntyneet?

*  Mika on julkishallinnon rooli innovaatioiden taustalla?

Maaseudun sosiaalisten innovaatioiden kokonaiskuva (MaaseutuINNO) on Itd-Suomen yliopiston Karjalan tutkimuslaitoksen ja !
Jyvaskyldn yliopiston Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen yhteistyéna vuosina 2019-2021 toteuttama tutkimus, jota on
rahoittanut maa- ja metsatalousministerié Maaseutupolitiikan neuvoston asettaman hankeryhman esityksesta.



Analyysin apuna RurallWS

* Maaseudun paikallisten hyvinvointijarjestelmien teoria g ek e
(RuralLWS) viitoittanut tunnistamaan ja tarkastelemaan
tekijoita, jotka vaikuttavat sosiaalisten innovaatioiden -
taustalla ULOTTUVUUS Viiororaanis
* Paikalliset olosuhteet; fyysinen, taloudellinen, o AT A
sosiaalinen ja kulttuurinen ymparisto YHTEISKUNTA
* Yhteiskunnallisten kehityskulkujen ja politiikkatoimien
vaikutukset HISTORIA ALUEELLISET/ SUJUVA TULEVAISUUDEN
. . . . . RAKENTEET ¥ NAKOALAT
* Historian, nykyisyyden ja tulevaisuuden luomat yhteisén
paikalliset ndkymat PAKALLISET orovamasus

OLOSUHTEET

* Vuorovaikutuksen ja yhteistyon kulttuuri; tarpeiden ja
resurssien yhteinen tunnistaminen, “toimijasekoitukset

* Sosiaaliset innovaatiot seka paikallisen 4 Ash

hyvinvointijarjestelman ilmenemismuotoja etta paamaaria; D
KULTTUURINEN GLOBAALI

tavoitteena sujuva kestava arki. AERRETD KEHITYS TALOUDELLINEN
YMPARISTO

n

Kuvio 1. Maaseudun paikallisten hyvinvointijarjestelmien teoreettinen tulkintamalli
(Kattilakoski & Rantamaki 2020; Kattilakoski 2022, ks. my6s Andreotti ym. 2012)



Maaseudun sosiaaliset innovaatiot (n=100)

Uudet palvelut
sekd uudet tavat

Yhteisollisyytta ja tuottaa olemassa
yhteisolahtoista olevia pa|ve|uja
kehittamista (35%)
Osallisuutta ja tukevat innovaatio
demokratiaa (31%)

edistavat

innovaatiot (18%)
Infrastruktuuria

ja asuinoloja
kehittavat
innovaatiot (8%)

Paikallista
tyollisyytta
ja elinkeinoja
kehittavat
innovaatiot
(8%)



Palveluja koskevat innovaatiot

* Palveluja koskevilla innovaatioilla pyritty turvaamaan tarkeaksi Pikkukylan loistava keksinto: Kirjastoauto sai
koettuja lahipalveluja tai kehittamaan taysin uudentyyppisia palveluja uuden elaman nuorisobussina — "Meilld on
taalla Playstationit ja karaoket”

* Kehitetty yhteisolahtoista palvelutuotantoa

* Palvelujen tuottajina paikalliset kylayhdistykset, kylaldisten
perustamat osuuskunnat, yhteiskunnalliset yritykset

* Lahipalveluja kuten lasten paivahoito, vanhusten asumispalvelut,
ateriapalvelu, kotipalvelut, mm. Alpuan kyla Raahe, Selkien kyla
Kontiolahti, Bergd Maalahti...

* Kumppanuussopimuksia kunnan kanssa; lasten
iltapaivakerhotoiminta, nuorisopalvelut, posti

* Entisten kunnantalojen ja kyldkoulujen seka kylakauppojen
kehittaminen monipalvelukeskuksiksi, mm. Varsinais-Suomen
ku nta I i Itosa | u eet Lappilainen kunta haluaa taata nuorille jirkevai tekemistd, vaikka nuoret

asuisivat kaukana kyldkeskuksesta.

* Kylilla kiertavia palveluautoja, esim. Teuva, Pello
Kolmen ja puolen tuhannen asukkaan Pellon kunta Lapin l&nsirajalla p4atti antaa entiselle

Liriastanitalla tnidan alXmEn



Yhteisollisyytta ja yhteisolahtoista
kehittamista tukevat innovaatiot

* Tavoitteena vahvistaa yhteison jasenten yhteenkuuluvuutta seka luoda
edellytyksia paikalliselle yhteisoélliselle toiminnalle ja kehittamiselle.

* Useat innovaatioista sisaltavat joko ensisijaisesti tai valillisesti
erilaisten tilojen hankkimista yhteisélliseen kdayttoon - suljettujen
kylakoulujen ja kunnantalojen hankkimista yhteison
omistukseen/hallintaan. Tilat mahdollistajana.

* Paitsi yhteisollisia tiloja myds tapahtumia, jakamistalouden malleja,
yhteisoéllista kehittamista tukevia rahoitusinnovaatiota, esim.

* kylatalojen vertaispajatoiminta b

* Suomen ja Ruotsin valisten kylien jaatie ja yhteiset
talvitapahtumat

* yhteiskyytien WhatsApp

* kuntien valiaikaisrahoitukset, omatoimiraha



Osallisuutta ja demokratiaa
edistavat innovaatiot

* Innovaatioiden taustalla seka kansalaisyhteiskunnan etta julkisen taholta tunnistettu
tarve kehittaa vuoropuhelun ja yhteistyon rakenteita ja toimintatapoja,

* L3hidemokratiaelimet - kylaneuvostot, kylien nouvottelukunnat, kylaraatingit,
aluelautakunnat — kylien ja kunnan keskustelufoorumeita ja vaikuttamiselimia;
kollektiivinen daani kunnan paatdksentekoon, lausunnot, kannanotot, osalla kdytossa oma
budjetti

*  Kumppanuuspoydat; eri sektoreiden yhteinen keskustelu- ja kehittamisfoorumi,
haasteiden tunnistaminen, ratkaisukeskeinen toiminta, resurssien yhdistaminen

* Kylien ja taajamien yhteissuunnittelu

* Digitaaliset osallistumisalustat, esim. paattajien ja nuorisovaltuuston vuoropuhelun
edistéminen Kainuu

* Osallistuvan budjetoinnin mallit - budjettivaltaa asukkaille, esim. Teuva
* Jarjesto-kunta yhteistydelimet, yhdistysohjelmat

* Ainutlaatuisia/uusia ideoita mutta ennen kaikkea laajemmin kaytté6notettujen
toimintamallien paikallisia sovelluksia

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY



Asuinoloja ja
viihtyvyytta kehittavat
Innovaatiot

* Kyliin ja pitdjiin rakennettu niista puuttuvaa
infrastruktuuria kuten valokuituverkko ja katuvalot

* Asumisolojen osalta kehitetty erityisesti yhteisollisia
ja ekologisia asumismuotoja

* Livonsaaren yhteis6/ekokyla Naantalin saaristo
* Yhteisollisen asumisen osuuskunta Luopioinen

* Innovaatioilla vaalittu myds asumistapojen perinteita
seka tuettu mahdollisuuksia vuokra- ja vapaa-ajan
asumiseen maaseutuymparistoissa

* uusvanhan asumisen torppakyla
* ekologiset sinkkutalot

" HEYLO

LIVONSAAREN YHTElsom?’if‘A“-

Asumisyhteisd Naantalin saasiStossa




Paikallista tyolisyytta
ja elinkeinoja
Kehittavat innovaatiot

* Tyollisyytta ja tyokykya edistavat innovaatiot: nuorten
tyollistaminen; viljelijdiden jaksaminen tukeminen; tyokyvyn
edistaminen luontolahtdisin menetelmin (Green Care)

Matkailuelinkeinoja kehittavat innovaatiot; luonto- ja
hyvinvointimatkailun verkostomainen kehittaminen, kestavan
matkailun edistaminen

Elintarviketuotantoa ja lahiruokamarkkinoita edistavat
innovaatiot; "REKO-ldhiruokarenkaat”, ruokatapahtumat

» Aineistossa esilld olleet yritystoimintamallit rakentuvat maaseudun
perinteisten vahvuuksien ja toimeentulolahteiden —
luontoymparistd, maatalous ja paikalliskulttuuri — ymparille

» Kehitetyt liiketoimintamallit pohjaavat osuus- ja yhteis6talouden
periaatteisiin: sosiaaliset tavoitteet nahdaan yhta tarkeina
taloudellisten tavoitteiden rinnalla. Naita ovat
tyollistymismahdollisuudet ja laajemmin paikallisyhteison
elinvoiman yllapitaminen ja edistaminen.



Maaseudun sosiaaliset innovaatiot (n=100)

Sosiaalisten innovaatioiden
kategoriat

Uudet palvelut seka uudet tavat
tuottaa olemassa olevia
palveluja (35%)

Yhteisollisyytta ja
yhteisoldhtoista kehittamista
tukevat innovaatio (31%)

Osallisuutta ja demokratiaa
edistdavat innovaatiot (18%)

Infrastruktuuria ja asuinoloja
kehittavat innovaatiot (8%)

Paikallista tyollisyytta ja
elinkeinoja kehittavat
innovaatiot (8%)

(Kattilakoski, Rantamaki, Heindaho 2022)

Alatyypit

Yhteis6ldahtoinen palvelutuotanto: paikalliset palveluosuuskunnat ja yhteiskunnalliset yritykset, yhdistysten palvelutuotanto, kumppanuussopimukset kuntaan
Monipalvelukeskukset: kylakaupat, kylatalot, julkisten rakennusten uusiokaytto

Liikkuvat palvelut: palveluautot

Ennaltaehkaisevat palvelut, hyvinvoinnin edistaminen: matalan kynnyksen kohtaamispaikat, hyte-kahvilat, hyvinvointi- ja terveystietoa kylille

Liikunnan ja vapaa-ajan innovaatiot: liilkunta- ja harrastetilat, retkeilypolut..

Yhteisolliset tilat, “common houses”; tyhjat kyldkoulut, entiset kunnantalot

Yhteisolliset tapahtumat: paikalliset ja ylipaikalliset tapahtumat

Sosiaalisen median alustat: kylayhteisdjen WhatsApp- ja Facebook-ryhmat

Jakamistaloutta edistavat innovaatiot: kimppakyydit; yhteisomisteiset koneet ja astiat

Yhteisollista kehittamista tukevat rahoitusinnovaatiot: omatoimiraha, kuntakumppanuuden viliaikaisrahoitukset
Demokraattiset elimet ja rakenteet: |dhidemokratiaelimet, kumppanuuspoydat, digitaaliset osallistumisalustat
Paikallisdemokratian toimintakdytannot: osallistava budjetointi, yhteissuunnittelu, yhteistuotanto, osallisuus- ja yhdistysohjelmat
Infrastruktuuri: puuttuvan infrastruktuurin rakentaminen, esim. valokuituverkko ja katuvalaistus

Yhteisélliset ja kestavat asumismuodot: yhteiso- ja ekokylat, yhteisbasuminen, ekologiset asumismuodot

Tyollisyyden ja tyokyvyn edistaminen: nuorten tyéllistaminen, viljelijéiden hyvinvoinnin tukeminen; tyokykya vahvistava luontoldhtéinen toiminta (Green Care)
Matkailuelinkeinojen edistaminen: maaseutumatkailu; luontomatkailu; hyvinvointimatkailu; kulttuurimatkailu; matkailun oheispalvelut

Ruoantuotanto, lahiruokamarkkinat: REKO -ruokapiirit; kylamarkkinat; paikallisten tuotteiden markkinointi ja tuotekehitys



Julkisen rooli sosiaalisten innovaatioiden taustalla

(Kattilakoski & Rantamaki xxxx)

* Julkisten palvelujen vetdytyminen sosiaalisten innovaatioiden “"negatiivisena” kannusteena

* ”Pakottaa” kansalaisyhteiskuntaldahtdisten (civil society based) sosiaalisten innovaatioiden luomiseen

erityisesti kylissa ja pitajissa, joista julkiset palvelut vetdytyneet merkittavissa maarin. Joissakin asioissa hyvinvointivaltio on jo

.. . . . . . . . ) epdonnistunut. Kun ihmiset kokevat, ettd
* Pohjimmiltaan kyse hyvinvointivaltion onttoutumisesta, korjaavasta vastademokratiasta, tekemisen asiat eivét endd toimi, he tuntevat pakkoa

demokratiasta (ks. myés Kattilakoski 2022). reagoida ja ottaa itse vastuuta asioista.
Hyvinvointivaltio on edelleen olemassa,
mutta se ei ylety kaikkialle tai kaikkiin
ihmisiin. Hyvinvointivaltio ei pysty endd
* Aktivoi seka julkista etta kansalaisyhteiskuntaa kehittamaan demokratiainnovaatioita kattamaan kaikkia tarpeita. (8)

* Legitimiteettinakékulma - maaseudun asukkaiden ja yhteisojen tyytymattomyys julkisen vahdiseen
paikalliseen lasndoloon heikentédnyt luottamusta hyvinvointivaltioon

* Kaivataan selkedmpia kumppanuuden pelisdant6ja; koordinointi, julkisen sitoutuminen (erit.

hyvinvointialueet) ja resurssit uuden/kumppanuuksien kehittamiseen
Julkisen sektorin oltava tukena. Ei aina
* Uusliberaali hyvinvointipolitiikka (Rose & Miller 1992) ja eurooppalaisen maaseutupolitiikan paradigma riitd, ettd heitetddn rahapussi ja sanotaan,

lisdnnyt painetta ja odotuksia kansalaistoimijoille ottaa enemman vastuuta omasta ja ldhiyhteisén ettd toimikaa. (5)
hyvinvoinnista.

* Konkretisoituu paikallisyhteisdihin kohdistuvina odotuksina tuottaa sosiaalisia innovaatiota seka
niiden toteutumiseen osoitettuna tukena erilaisin rahoitusvalinein.

* Luo jannitetta ja odotuksia myos julkishallinnon suuntaan
* Rahoitusinstrumenttien kehittamistarpeet (erit. yhteiskunnallinen yrittajyys)
* Tuki ja arvostus, paikallisen/yhteiséllisen toiminnan vaikuttavuuden ”ison kuvan” tunnistaminen

* Toisilta oppiminen ja hyvien kdytantdjen paikallinen soveltaminen keskeista innovaatioiden
synnyssa; julkisen tuki toimijoiden ja alueiden viliselle verkostoitumiselle ja tiedon vaihdolle



Johtopaatokset ja

-

keskustelunavaukset

* Maaseudun sosiaaliset innovaatiot ovat laaja variaatio erilaisia palveluja, yhteisollisyyttd, osallisuutta,
infrastruktuuria ja elinkeinoja kehittavia kaytant6ja ja yhteistyén muotoja. Innovaatioissa korostuvat
useiden toimijoiden ja tavoitteiden yhdistelmat. Co-creation, co-production, co-governance

* Maaseudun sosiaalisten innovaatioiden kdynnist3jina ja “vetureina” usein kylayhteisot/kylayhdistykset.
Innovaatioita luotu erityisesti kyliin ja pitdjiin joko omaehtoisena toimintana (myds kylien kesken) tai
vhteistydssa kunnan kanssa.

* Kunnilla ja Leader-toimintaryhmilld usein tarkea rooli paitsi innovaatioiden rahoittajina myos henkisina
tukijoina ja kumppaneina.

* Sosiaaliset innovaatiot kiinnostavat niin tutkimuksen, kehittamisen kuin politiikan kenttda. Huomio
suuntautuu uusiin/hyviin kdytantoihin ja edelldkavij6ihin. Todelliset ”pirulliset ongelmat” jaavat politikan,
kehittamisen ja tutkimuksen katveeseen?

* Eurooppalaisen ja kansallisen maaseutupolitiikan paradoksi: samalla kun tuetaan paikallista yhteis6lahtoista
kehittamistd myos syvennetddan maaseudun polarisaatiota — rahoitus kohdentuu vain aktiivisille ja
innovatiivisille toimijoille.

» Aktiivisten yhteisdjen rinnalla paljon ”hiipuvia” yhteisoja, yhdistyksia ja kylid. Taustalla mm. vdestokehitys
seka arvojen ja elaméantapojen muutos. Vallitsevan politiikan ja kehityksen kasvavana haasteena alueiden ja
kansalaistoiminnan syveneva polarisaatio. ”Vahvat vahvistuu ja heikot heikkenee”.
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